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| » PREGUNTA A LOS REGATISTAS
¢ Cudl es su definicion de tdctica y de estrategia?

* Michel Desjoyeaux
La tdctica. «Es la gestion de la posicién del barco en relacién a los competidores
v al recorrido que se debe hacer.»

La estrategia. «Es la gestién de la posicién del barco en relacién a todos los para-
metros del entorno, sobre todo la navegacién (rumbo y distancia a la siguiente bali-
za, corriente, meteorologia, clasificacién...). Es la visién mds general a largo plazo.»

* Philippe Gémez
La tdctica. «Es el posicionamiento en relacién a los adversarios y la flota.»

La estrategia. «Es el posicionamiento en relacién a los acontecimientos (vien-
to, corriente, etc.).»

* Luc Pillot

La tactica. «Son las cuestiones y elecciones que se plantean en el momento del con-
racto con uno o varios adversarios. La téctica también tiene que ver con el lugar, la
situacién, la fuerza del viento y la estrategia definida en la salida. En cuanto se da
una respuesta, surge otra pregunta.»

La estrategia. «Son las grandes orientaciones en la salida de una regata o al
orincipio de un largo borde. La estrategia hace abstraccién de los otros competi-
dores. La podemos comparar con el routage, con la regata ideal, sin nadie que
'rnportune.» i

* Philippe Presti
Lz tdctica. «Es la colocacién en relacién a la flota de barcos y en relacién a un
proyecto estratégico. Es también la gestion de la urgencia.»

La estrategia. «Es el sistema de viento general (oscilante, brisa térmica, rola-
da, etc.). En funcién de los elementos exteriores, nos situamos er un sistema
estratégico.»

* Jean-Yves Bernot
La tdctica. «Es el conjunto de decisiones que permiten gestionar la flota, de
forma que la estrategia esté lo menos perturbada posible por la proximidad
de los adversarios.»

La estrategia. «Es el conjunto de decisiones que permite encontrar (o aproxi-
mar) una ruta éptima -si existe- o, al menos, mejor que la de los competidores.»

* Luc Gellusseau
La téctica. «Es la gestién a corto plazo para aplicar la estrategia. Primero, enun-
ciar los problemas, y después, las soluciones.»

La estrategia. «Es la gestién a largo plazo. Es dar unas hipétesis que tenga en
cuenta las posibilidades de que se produzcan los acontecimientos.»

+ Bertrand Pacé
L2 téctica. «Permite aplicar una estrategia mediante la utilizacién de las armas de
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realizacién (colocacion, velocidad, timing...). Es también el uso de la informacién
para analizar y tomar una decisién, y después realizarla.»

La estrategia. «En funcién de hipétesis (sobre el viento, la corriente, la flota), la
estrategia permite decidir el mejor camino a seguir. La estrategia precede a la rega-
ta 0 a una etapa, en tanto que la tictica es la gestién de la regata o de una etapa.»

e Christophe Auguin
La tactica. «Es el arte de gestionar lo inmediato, o sea el corto plazo, en el que la
posicién de los adversarios es el elemento preponderante.»

La estrategia. «Es el arte de gestionar el medio y el largo plazo, en el que la
evolucién meteoroldgica es el elemento preponderante.»

* Maud Herbert
La tictica. «Es lo que elijo hacer en un momento dado durante la regata (adver-
sarios, obstdculos, evolucién del viento, acortamiento del recorrido, etc.).»

La estrategia. «Es el plan previsto antes de la regata, por ejemplo ir a la zona
de vientos en los campos de regatas caracteristicos. Pero la estrategia puede ser
anulada por la téctica. Y si todo el mundo estd a la izquierda con un viento que
se preveia de la derecha, hay que ir a la izquierda.»

s Franck David
La téctica. «Es jugar con los otros regatistas (marcaje, colocacién, etc.), lo ideal
es armonizar lo mejor posible tictica y estrategia.»

La estrategia. «Es jugar con el viento, el mar, las corrientes... y hacer un esque-
ma de regata en el entorno que se conoce o que se supone.»

o Nicolas Hénard :

La téctica. «Es adaptar la estrategia, es el avance fino del barco, para ganar aqui
o alld algunas plazas, gracias al reglamento, gracias al viento... De hecho es una
lucha, un cuerpo a cuerpo para acabar entre los tres primeros.»

La estrategia. «Es determinar con anterioridad la trayectoria global del barco
en funcién de elementos tales como viento, corriente, comité de regata, competi-
dores directos... con una condicién: la de no equivocarse demasiado para estar
en el ajo.»

e Christine Briand
La tdctica. «Es la manera de poner en préctica la estrategia. Es también el arte de
posicionarse en relacién a la flota con el fin de obtener el mejor rendimiento del
propio barco, de molestar al maximo a los demas.»

La estrategia. «Es el arte de determinar todos los parametros vinculados a la
regata, analizarlos, jerarquizarlos, hacer la sintesis, para aprovecharlos al maxi-
mo, para ir lo mas rdpidamente posible de un punto a otro.»

e Marc Bouét
La tactica. «Es el conjunto de decisiones tomadas durante el desarrollo de la
regata, para adaptarse a las condiciones de los adversarios.»

La estrategia. «Es un plan de decisiones preestablecidas antes de cada regata,
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segun las informaciones disponibles y analizadas sobre el campo de regatas, la
situacion meteorolégica y los adversarios.»

o Bertrand Chéret
La tActica. «jHay que coger el diccionario! “1. Arte de combinar todos los
medios militares (tropas, armamento) en el combate, ejecucion local, adaptada
a las circunstancias de los planes de la estrategia. 2. Fig. Conjunto de medios
coordinados que se emplean para llegar al resultado”.»

La estrategia. «Aquf también, veamos lo que dice el diccionario! “1. (opuesto
2 |a tactica). Arte de hacer maniobrar un ejército en un teatro de operaciones,
hasta el momento en que entra en contacto con el enemigo. ‘La tactica arruina la
estrategia. La batalla en su conjunto se gana en los mapas y se pierde en las coli-
nas’ (Valéry). 2. Fig. Conjunto de acciones coordinadas y maniobras para obte-
ner la victoria”.»

RETRATO
1.2. ;QUEES UN TACTICO?

El tactico ocupa un puesto clave a bordo. Es el que observa el campo de regatas y
los competidores. Recibe la informacion procedente del navegante y de 1a tripula-
cién. Sintetiza esta informacién y la integra para tomar la mejor decision posible.

e R Ser un buen tactico es ante todo una

= cuestion de experiencia y de millas
navegadas. En promedio, los regatistas
consultados navegan €n competicion
desde hace casi veinticinco afios
(«so6lo» quince afios para Michel
Desjoyeaux y cincuenta afios para
Bertrand Chéret) y casi desde el princi-
pio se han dedicado a la tactica 2
bordo. Eso en toda |6gica, dado que
todos o casi todos han pasado por la
escuela de la vela ligera navegando
solos (sobre todo Optimist) o con tri-
pulante (420, después 470). Todo esto
confirma que uno no sé hace tactico de
un dia para otro, y que hacen falta

Observar el campo de regatas
ya los competidores: unda de las tareas

esenciales del tdctico.
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miles de horas en todo tipo de campos de regatas, en todas las condiciones de
mar y viento, en todo tipo de barco, con todo tipo de tripulantes y de adversarios,
para adquirir la experiencia indispensable para tomar las decisiones acertadas.

Del cuestionario se extrae igualmente que el tictico no sélo debe ser muy
completo, sino también tener numerosas competencias y cualidades que resul-
tan bastante dificiles de jerarquizar. Como muestra, ocho regatistas diferentes
han puesto en primer lugar ocho cualidades distintas (entre catorce posibles).
Para un campeén del mundo de match-racing, la primera cualidad de un tactico
es sentir el viento. A destacar que este mismo regatista afiade en segunda posi-
cién la experiencia; por el contrario, un campeén del mundo de regata ocednica
considera que la primera cualidad de un buen tictico es tener el sentido de ana-
lisis (cualidad clasificada en primer lugar por la mayoria de los consultados) y la
segunda, complementar al timonel y al navegante; debe ser tranquilo, ldcido y
saber anticipar.

W PREGUNTAS A LOS REGATISTAS
¢Cudles son las cualidades de un buen tdctico?

Ser buen tactico, para ellos, es: *

1. Tener sentido del andlisis

2. Tener espiritu de sintesis

3. Sentir el viento

4. Comunicar bien con la tripulacién

5. Ser mentalmente sélido

6. Tener rigor y método

7. Tener una buena visién espacial

8. Conocer al dedillo las reglas de regata de la ISAF
9. Trabajar duro (reglamento, meteorologia, inglés...)
10. Tener buena memoria

11. Dirigir el barco sin ser forzosamente el patrén
12, Tener suerte

13. Ser agresivo

14. Ser jugador

(*) La dlasificacion se realizd utilizando el promedio de respuestas de los regatistas consultados.

¢Cudles deben ser las cualidades de un tdctico en su disciplina?

* Michel Desjoyeaux (vencedor del Figaro, del Vendée Globe 2000-2001 y de la
Transat en doble, campedn de Francia en selitario).
«Tener una cultura general que permita conciliar la pura teoria con la pura intuicion.»

¢ Philippe Gémez (especialista en reglamento de la FFV).
«Saber posicionarse en relacién a los adversarios, evitar las situaciones sin salidza
y saber transmitir sus decisiones a la tripulacién.»
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* Luc Pillot (campedn olimpico de 470, campesn de Europa de mach-racing).

~ace falta rigor y método, para observar y analizar objetivamente todo lo que
ouede ayudar a tomar decisiones. Es también evitar los errores y las trampas, de
=7 la importancia de la memoria que tiene un papel importante para no volver a
=zzr en ellos. En fin, es sentir las buenas Jugadas. Observacién, anilisis, expe-
~encia e intuicién son por ello necesarios.»

* Philippe Presti (dos veces campeén mundial de Finn).
Saber esperar para no jugar més que a la carta segura. Un buen t4ctico sabe
mitar la toma de riesgos en sus elecciones, y puede ganar un gran campeonato
=1 haberse llevado una sola manga. En fin, sabe adaptarse a varios tipos de
~=mpos de regatas y a otras tantas condiciones meteorolégicas.»

* Bertrand Chéret (50 afios de competicién de alto nivel, 30 titulos de campedn
=< Francia, dos participaciones olimpicas).

= tactica implica mucha experiencia; es ésta la que conduce al buen anilisis si
< dispone del tiempo, y a los buenos reflejos si el dado no cae del lado bueno yla
252 se pone caliente. En el entorno caético del velero, rigor e intuicién se llevan

i

»

=}

* Jean-Yves Bernot (vencedor de la Admiral’s Cup, especialista en routage y meteo-
ologia).

—n buen téctico es alguien que cuando intenta un golpe dudoso arriesga poco,
==ro que cuando intenta un buen golpe consigue importantes beneficios. Este cri-
zzrio es el que distingue a los buenos ticticos. Es también saber pasar en el
Tomento oportuno de estrategias y ticticas agresivas a otras defensivas. En fin,
~zce falta una mentalidad abierta, es decir, ausencia de cerrazén en los esquemas.»

* Luc Gellusseau (vencedor de la Admiral’s Cup, cam-
=zon del mundo de Mumm 36 y OD 48).
~omo en las partidas de ajedrez, en las que el

Marcel Van
Triest, Pierre
Mas y Jean-
Yves Bernot:
la célula de
popa en
plena labor.
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conocer todos los tipos de juego, adaptar el suyo al adversario y a las condicio-
nes encontradas, elaborar las diferentes soluciones definiendo las futuras cartas
a jugar, y tomar la buena opcién en el instante decisivo.»

® Bertrand Pacé (campedn de Europa y del mundo de match-racing, cuatro par-
ticipaciones en la Copa América, seis veces vencedor del TFV').

«Ademds de capacidad de analisis, un buen tictico debe tener experiencia y
saber ser paciente.»

e Christophe Auguin (doble vencedor de la BOC y de la Vendée Globe).

«En regata ocednica, hacer buena tictica, es tener una gran capacidad de antici-
pacién a corto, mediano y largo plazo en los aspectos de la meteorologia, vy
tomar decisiones estratégicas adaptadas al barco, a la tripulacién y a su estado.»

e Loick Peyron (doble vencedor de la Transat inglesa).
«A bordo de multicascos de 60 pies, hacer tactica es conocer bien las posibilida-
des de adaptacién de la maquina a las condiciones encontradas.»

e Thierry Péponnet (campedn olimpico de 470, campedén mundial de 50 pies
IOR).

«Un buen tactico debe saber gestionar la toma de riesgos en funcién de su posi-
cién y de la del adversario. En fin, debe demostrar anticipacién, para saber lo
que va a pasar antes que el otro.»

s Nicolas Hénard (doble campedn olimpico de Tornado).
«Es alguien que debe elaborar su proyecto estratégico y escoger permanente-
mente el ataque o la defensa, para adaptarse a las nuevas situaciones.»

e Christine Briand (campeona del mundo de 470 y de J.22).
«Un buen téctico debe saber leer el campo de regatas (rachas, etc.) definir clara-
mente una estrategia y mantenerse en ella. Debe también aprehender con antici-

Pat_‘,ién la PQQi(‘l'r'wn para el paso de las bovas. informar a su tribulacidn. dialooar

....... de las boyas, tripulacién, dialogar

con su timonel, conocer sus reglas... y saber mantenerse zen y positivo.»

® Marc Bouét (campedn del mundo de FD y Soling, dos participaciones en la
Copa Américay los JJOO).

«Con tripulacién reducida, hace falta saber cumplir su tarea técnica (a menudo
en la cafia) y estar disponible para hacer tactica y hacer participar a todo el
mundo en la recogida de informacién (hacer las preguntas adecuadas para con-
seguir la informacién adecuada). Con tripulacién numerosa, hace falta una
buena comunicacién con el timonel y el navegante.»

e Maud Herbert (quintuple campeona del mundo de tabla de windsurf).
«Dado que la tabla es ante todo un deporte de sensaciones, un buen tactico es

aquel que sabe seguir el viento y sus cambios de intensidad y direccién.»

1. NT: Tourde Francia a vela. (N. del T.)
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+ Alain Gautier (vencedor de la Vendée Globe y de la Figaro).
«Para un solitario, hacer bien la tactica es ante todo anticipar, a pesar de la mul- ‘
tiplicidad de tareas a bordo.»

« Franck David (campeén olimpico de tabla de windsurf).

<Hay que conocer (lo que conlleva tener memotia), analizar, sintetizar... todo
muy deprisa, ya que la tabla es una disciplina en la que el tiempo de reacién es
corto, y la velocidad elevada. La téctica es también experiencia y reflexién, y
<obre todo confianza en uno mismo, para llevar las cosas hasta el final. A veces
= toma de riesgos puede ser grande.»

; Tenéis un modelo o una referencia?

Los hay que no tienen ningun modelo, como Maud Herbert, Christine Briand o |
Loick Peyron. Franck David habla de respeto por los grandes nombres de la
cela, citando al doble campedn olimpico Nicolas Hénard.
« Para Luc Gellusseau, «hay tacticos que no sueltan facilmente la presa y estén
siempre ahi, como Russell Coutts, Ed Baird, Rod Davis o John Kostecki.»
+ Para Bertrand Chéret y Marc Bougt, son los ingleses Rodney Pattisson y Mac
Donald Smith, quienes han reinado en FD desde 1967 hasta 1972. «Los mode-
-< se tienen sobre todo cuando se es joven. El mio era Pattisson, explica Marc
Souét. Ha dominado el FD, acumulando victorias en los campeonatos del
mundo y en los JJOO durante seis afos. Fue sin duda uno de los primeros que
comprendié el interés de la utilizacion de un compas en un velero ligero; tenfa un
zenio natural de la regata. Sabfa llevar el sentido del secreto hasta conseguir bar-
-os absolutamente idénticos, y de esta forma cambiaba sin que sus adversarios
se dieran cuenta.»
+ Para Philippe Presti, es el campedn olimpico 1992 de Finn José Maria Van der
2loeg. «Cuando estd complicado, siempre estd en la buena opcién. Siente cuan-
25 no va a ser facil, y asegura mangas honrosas cuando los demds se arrastran.»
s Para los especialistas de Figaro, Michel Desjoyeaux y Alain Gautier (los dos
z2ntiguos vencedores), es Philippe Poupon (triple vencedor de la prueba).
“ormado sobre el terreno, ha adquirido los conocimientos tedricos necesa-
~os para progresar y asi ganar su autonomia», dice Michel Desjoyeaux, en tanto
2ue para Alain Gautier, Philippe Poupon es un ejemplo «por su manera de ver la
r=gata y la vida en general, y por sus conocimientos meteoroldgicos.»
« Para Luc Pillot, Paul Cayard es un modelo «por la riqueza

- . , Cayard
2 sencillez del didlogo a bordo», asi como Jochen Cautgs'rdo)sl
Schumann (triple campedn olimpico en Finny Soling), referenc.ias..‘

aue desprende una impresion de calma, método y
“uidez».
» Christophe Auguin ve a «Chris Dickson para las
szlidas y la regata al contacto, a Philippe Poupon
~or sus opciones y a Peter Blake por su palmarés».
« Para Bertrand Pacé, «son todos los grandes nom-
=res, al estilo de Rod Davis y Russell Coutts».
+ Si bien Jean-Yves Bernot no tiene verdadera-










